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jáííïçÅÜI=NMKMPKI=mêçÖê~ãã=mê®ëÉåí~íáçåëÄΩÜåÉ=e~ääÉ=TKNÅ=
=
=
NMWNRJNMWQR= jçÄáäÉ=sÉêíêáÉÄëâ~å®äÉ=ÑΩê=íçuêáëíáëÅÜÉå=iÉáëíuåÖÉå=uåÇ=mêçÇuâíÉ=

t~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=qêÉåÇë=áã=ãçÄáäÉå=h~å~ä\=tÉäÅÜÉ=áåíÉêÉëë~åíÉå=
báåë~íòÑÉäÇÉê=áå=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=áã=qçìêáëãìë=ÖáÄí=Éë\=tçêáå=ÄÉëíÉÜÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÉáåÉê=
oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉääÉå=ãáííÉäë=ámÜçåÉJ^ééäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå\=aÉê=sçêíê~Ö=
ÖáÄí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=^åíïçêíÉå=ìåÇ=ëíÉääí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=
Äê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=pbjmlo^JpíìÇáÉ=łámÜçåÉ=C=`çKW=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=mçíÉåòá~äÉ=áã=
jçÄáäÉå=fåíÉêåÉí2=îçêK==

• aêK=e~ÖÉå=gK=pÉñ~ìÉêI=pbjmlo^=`çåëuäíáåÖ=dãÄe=
=
NNWNRJNNWQR= aáÉ=fq_=_Éêäáå=ãçÄáä=ÉêäÉÄÉå=

wìã=òïÉáíÉå=j~ä=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=fq_=_Éêäáå=áÜêÉå=_ÉëìÅÜÉêå=ÉáåÉ=ãçÄáäÉå=jÉëëÉJdìáÇÉK=båíÜ~äíÉå=ëáåÇ=ìK~KW=
ÇÉê=fq_=dÉä®åÇÉéä~åI=Ç~ë=fq_=hçåÖêÉëëJ=ìåÇ=bîÉåíéêçÖê~ããI=ÇáÉ=iáëíÉ=ÇÉê=^ìëëíÉääÉêI=_ÉêäáåÉê=
pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=^ìëï~Üä=~å=oÉëí~ìê~åíë=ìåÇ=_~êëK=aáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉë=fq_=jçÄáäÉ=
dìáÇÉë=òÉáÖí=áåíÉêÉëë~åíÉ=cÉ~íìêÉë=ìåÇ=ÇÉãçåëíêáÉêí=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ÇÉë=jÉëëÉÑΩÜêÉêëK=

• `ÜêáëíçéÜ=pÅÜçííÉêI=qlrof^p=jçÄáäÉ=
=
NOWNRJNOWQR= NM=ÖçäÇÉåÉ=oÉÖÉäå=ÑΩê=Öêç≈Éå=bêÑçäÖ=~uÑ=âäÉáåÉå=_áäÇëÅÜáêãÉå=
• jáÅÜ~Éä=kÉáÇÜ∏ÑÉêI=kÉíÄáëÅuáíë=dãÄe=

=

NPWNRJNPWQR= ã`çããÉêÅÉW=a~ë=e~åÇó=~äë=åÉuÉê=sÉêíêáÉÄëâ~å~ä=ÑΩê=ÇáÉ=oÉáëÉÄê~åÅÜÉ=
t~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=qêÉåÇë=áã=_ÉêÉáÅÜ=jçÄáäÉ\=tÉäÅÜÉ=j~êâÉå=ÇÉê=oÉáëÉÄê~åÅÜÉå=ëÉíòÉå=jçÄáäÉ=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâ~ìÑ=Éáå\=bêÑçäÖëÄÉáëéáÉäÉ=ìåÇ=_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=ïÉäíïÉáíI=w~ÜäÉå=ìåÇ=c~âíÉå=òì=
ÉáåÉã=ÄççãÉåÇÉå=j~êâíK=

• gç~ÅÜáã=_~ÇÉêI=`i^kjl=dãÄe=
=
NQWNRJNQWQR= aáÉ=ãçÄáäÉ=eçíÉäòáããÉêJoÉëÉêîáÉêuåÖ=

sçê=åáÅÜí=~ääòì=ä~åÖÉê=wÉáí=åçÅÜ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=îÉêïáÉëÉåI=áëí=ÇáÉ=wÉáí=åìå=êÉáÑ=ÑΩê=jJ`çããÉêÅÉ=ìåÇ=
Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=eçíÉäÄìÅÜìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=e~åÇóK=táÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇáÉë=ÑìåâíáçåáÉêÉå=â~ååI=òÉáÖí=
ÜçíÉäKÇÉ=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=~åÜ~åÇ=ëÉáåÉê=ãçÄáäÉå=^åïÉåÇìåÖK=kÉíÄáëÅìáíëI=_ÉíêÉáÄÉê=ÇÉê=tÉÄJÄ~ëáÉêíÉå=_O_=
pçÑíï~êÉJmä~ííÑçêã=ÑΩê=båíïáÅâäìåÖI=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=sÉêã~êâíìåÖ=ãçÄáäÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉåI=ëíÉääí=òìë®íòäáÅÜ=
ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=jçÄáäJ^åïÉåÇìåÖ=îçå=ÜçíÉäKÇÉ=îçêK=

• qçêëíÉå=píuêãI=fqJsçêëí~åÇI=ÜçíÉäKÇÉ=^d=
• píÉÑÑÉå=pÅÜäáããÉêI=kÉíÄáëÅuáíë=dãÄe=
=
NRWNRJNRWQR= fÜê=aê~Üí=òuã=eçíÉä=

iáîÉJmê®ëÉåí~íáçå=òìã=qÜÉã~=eçíÉäòáããÉêëìÅÜÉI=_ìÅÜìåÖ=ìåÇ=báåÅÜÉÅâÉå=ãáí=ãçÄáäÉå=dÉê®íÉåK=
bêäÉÄÉå=páÉ=~äë=_ÉëìÅÜÉê=~ìÅÜI=ïáÉ=páÉ=ãáí=fÜêÉã=e~åÇó=Ç~ë=pÅÜäçëë=ÇÉê=eçíÉäòáããÉêíΩê=∏ÑÑåÉåK=
wáÉäÖêìééÉW=eçíÉäáÉêëI=eçíÉäÄÉíêÉáÄÉêI=eçíÉäâÉííÉåI=cêçåí=lÑÑáÅÉ=j~å~ÖÉêI=oççãë=aáîáëáçå=j~å~ÖÉêI=
`Ü~ååÉä=j~å~ÖÉê=

• aêK=mÉíÉê=^ÖÉäI=jf`olpJcfabifl=dãÄe=
• m~ëÅ~ä=jÉíáîáÉêI=léÉåï~óë=
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açååÉêëí~ÖI=NNKMPKI=mêçÖê~ãã=mê®ëÉåí~íáçåëÄΩÜåÉ=e~ääÉ=TKNÅ=
=
NMWNRJNMWQR= pí~íuë=èuç=Ó=jçÄáäÉ=qê~îÉä=pÉêîáÅÉë=áå=ÇÉê=oÉáëÉÄê~åÅÜÉ=Ó=Éáå=§ÄÉêÄäáÅâ=

aÉê=sçêíê~Ö=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáçå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉáëÉÄê~åÅÜÉ=ìåÇ=îÉêëìÅÜí=Ç~ÄÉá=
ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=tÉê=ÄáÉíÉí=ïÉäÅÜÉ=aáÉåëíÉ=~å=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉê=qÉÅÜåáâ\=tÉäÅÜÉ=
ãçÄáäÉ=mä~ííÑçêãÉå=EpjpI=ámÜçåÉI=_ä~ÅâÄÉêêó=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêF=ëçääíÉ=ã~å=ÜÉìíÉ=~äë=oÉáëÉ~åÄáÉíÉê=
ìåíÉêëíΩíòÉå\=dáÄí=Éë=ÄÉêÉáíë=bêÑçäÖÉ=ìåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ãÉëëÄ~ê\=tç=äáÉÖÉå=ÇáÉ=píçäéÉêëíÉáåÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=
jçÄáäÉ=píê~íÉÖáÉ\=wáÉäÖêìééÉåW=båíëÅÜÉáÇÉê=ìåÇ=mêçàÉâíã~å~ÖÉê=îçå=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêåI=
sÉê~åëí~äíÉêåI=mçêí~äÉå=ìåÇ=qê~îÉä=qÉÅÜåçäçÖóJ^åÄáÉíÉêå=

• píÉÑ~å=t~ÖåÉêI=ãîçäìíáçå=dãÄe=
=
NNWNRJNNWQR= ^êÄÉáíÉå=áå=ãçÄáäÉå=kÉíòïÉêâÉåI=råáÑáÉÇ=`çããuåáÅ~íáçåë=

bJj~áä=ìåÇ=qÉäÉÑçå=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëâçããìåáâ~íáçå=ÇÉê=pí~åÇ~êÇK=a~åÉÄÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=
~ÄÉê=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ïÉáíÉêÉê=hçããìåáâ~íáçåëÑçêãÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=fåëí~åí=jÉëë~ÖáåÖI=tÉÄâçåÑÉêÉåòÉå=çÇÉê=
^ééäáâ~íáçåëÑêÉáÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ÑΩê=båÇ~åïÉåÇÉê=áã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜ=áã=wÉáí~äíÉê=îçå=tÉÄ=OKM=ÉáåÉ=
pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíK=kìê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=åìíòÉå=ÇáÉëÉ=åÉìÉêÉå=cçêãÉå=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=åçÅÜ=ïÉåáÖ=Äáë=Ö~ê=åáÅÜíK=aÉê=sçêíê~Ö=ÄÉäÉìÅÜíÉíI=ïáÉ=ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=
hçããìåáâ~íáçåëä∏ëìåÖ=~ìëëÉÜÉå=â~ååI=ÇáÉ=bJj~áäI=qÉäÉÑçåI=sçfmI=fåëí~åí=jÉëë~ÖáåÖI=
tÉÄâçåÑÉêÉåòÉåI=hçããìåáâ~íáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñíë~åòÉáÖÉI=^ééäáâ~íáçåëÑêÉáÖ~ÄÉå=ìåÇ=péê~ÅÜå~ÅÜêáÅÜíÉå=
~ìÑ=ÉáåÉê=mä~ííÑçêã=îÉêÉáåíI=ìã=dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ=ÄÉëëÉê=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=òì=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉåK=

• tçäÑÖ~åÖ=oóÅÜä~âI=jáÅêçëçÑí=aÉìíëÅÜä~åÇ=dãÄe=
=
NOWNRJNOWQR= jçÄáäÉ=^ëëáëíÉåòÉå=J=ÇÉå=oÉáëÉÄÉÖäÉáíÉê=ÑΩê=Ç~ë=e~åÇó=ëÉäÄëí=òuë~ããÉåÖÉâäáÅâí=

a~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=bibme^kq=ÇÉê=cê~ìåÜçÑÉê=bph=Ü~í=ëáÅÜ=òìã=wáÉä=ÖÉëÉíòíI=ÇÉå=båíïìêÑ=ìåÇ=ÇáÉ=
kìíòìåÖ=ãçÄáäÉê=^ëëáëíÉåíÉå=~ìÑ=ÇÉã=e~åÇó=âΩåÑíáÖ=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=òì=ÖÉëí~äíÉåK=pç=â∏ååÉå=
òì=e~ìëÉ=çÇÉê=áã=_Ωêç=^ëëáëíÉåíÉå=çÜåÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=sçêâÉåíåáëëÉ=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=j~ëÜìéë=~ã=m`=
òìë~ããÉåÖÉâäáÅâíI=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ãáí=fåÜ~äíÉå=ÉêÖ®åòí=ìåÇ=ãçÄáä=ëáíìí~íáçåë~ÄÜ®åÖáÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
aÉê=sçêíê~Ö=ÄÉäÉìÅÜíÉí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~ÅÉííÉå=îçå=ãçÄáäÉê=^ëëáëíÉåò=ìåÇ=òÉáÖí=~ã=_ÉáëéáÉä=bibme^kq=
pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=ÇÉå=tÉÖ=îçã=båíïìêÑ=òìã=báåë~íòK=

• aáéäK=fåÖK=jáÅÜ~Éä=píáääÉêI=cê~ìåÜçÑÉêJbáåêáÅÜíìåÖ=ÑΩê=póëíÉãÉ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåáâ=bph=

^ÅÜíuåÖW=sÉê~åëí~äíuåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fq_=_uëáåÉëë=qê~îÉä=a~óë=
lêíW=e~ääÉ=TKN~I=p~~ä=kÉï=vçêâ=O=
=

NPKMM=J=NPKQR=rÜê=sáêíuÉääÉ=hçããuåáâ~íáçå=Ó=bêÖ®åòuåÖ=çÇÉê=dÉÑ~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=oÉáëÉÄê~åÅÜÉ\==

sáêíìÉääÉ=hçåÑÉêÉåòÉå=àÉÇÉê=^êí=ëáåÇ=ëÅÜçå=áå=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=^ääí~ÖëïáêâäáÅÜâÉáíI=ïáÉ=ÇáÉ=
łsaoJdÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉ~å~äóëÉ2=òÉáÖíK=aáÉ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=qêÉåÇë=òìã=ãçÄáäÉå=_Ωêç=Éáå=
hçåâìêêÉåí=òìã=qê~îÉäáåÖ=ÖÉïçêÇÉåK=táêÇ=Ç~ë=~äë=`Ü~åÅÉ=çÇÉê=_ÉÇêçÜìåÖ=ÖÉëÉÜÉå\=
mçÇáuãëÖ®ëíÉW=
j~êíáå=jK=wáããÉêI=aáêÉÅíçê=_ìëáåÉëë=`çåëìäíáåÖ=dÉêã~åó=C=^ìëíêá~I=q^ka_bod==
gçJ~ÅÜáã=e~ãÄìêÖÉêI=`çêéçê~íÉ=qê~îÉä=j~å~ÖÉêI=bäÉÅíêçäìñ=aáÉåëíäÉáëíìåÖë=dãÄe=
^åÇêÉ~=eÉåÇêáñI=`çêéçê~íÉ=pìééäó=`Ü~áå=j~å~ÖÉãÉåíI=páÉãÉåë=^d==
e~åëJdìëí~î=hçÅÜI=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=aÉìíëÅÜÉê=oÉáëÉsÉêÄ~åÇ=aos==
jçÇÉê~íáçåW=
dÉêÇ=lííçJoáÉâÉI=^â~ÇÉãáÉ=kÉìÉ=jÉÇáÉå==

=

açååÉêëí~ÖI=NNKMPKI=mêçÖê~ãã=mê®ëÉåí~íáçåëÄΩÜåÉ=e~ääÉ=TKNÅ=
=
NPWNRJNPWQR== jçÄáäÉ=i∏ëuåÖÉå=îçå=^uíçîÉêãáÉíuåÖÉå=

§ÄÉê~ää=ìåÇ=àÉÇÉêòÉáí=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=jáÉíï~ÖÉå=ÉáåÜçäÉå=ìåÇ=_ìÅÜìåÖÉå=îçêåÉÜãÉå=Ó=Ç~ë=áëí=
ìåâçãéäáòáÉêí=éÉê=ámÜçåÉ=çÇÉê=e~åÇó=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉãçåëíêáÉêí=ÇáÉ=cìåâíáçåëïÉáëÉ=ÉáåÉê=
ámÜçåÉJ^ééäáâ~íáçå=ëçïáÉ=ÇÉå=pÉêîáÅÉ=îçå=^îáë=ìåÇ=íê~îÉääç~Ç=ÑΩê=áåíÉêåÉíÑ®ÜáÖÉ=jçÄáäíÉäÉÑçåÉ=ëçïçÜä=
ÑΩê=_ìëáåÉëëJ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=iÉáëìêÉJhìåÇÉåK=

• hä~ìë=qìëÅÜÉI=^îáë=^ìíçîÉêãáÉíìåÖ=
=
NQWNRJNQWQR= ^áê=pçäuíáçåë=
a~åáÉä=e~áëÅÜI=^áê=_Éêäáå=
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=
NRWNRJNRWQR= jçÄáä=~êÄÉáíÉå\=^ÄÉê=ëáÅÜÉê>=

a~íÉåëâ~åÇ~äÉI=a~íÉåÇáÉÄëí®ÜäÉI=táêíëÅÜ~Ñíëëéáçå~ÖÉKKK=ÇáÉ=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ëáåÇ=îçää=îçå=eçêêçêJ
k~ÅÜêáÅÜíÉåK=táÉ=ëáÅÜÉê=ëáåÇ=fÜêÉ=a~íÉåI=ïÉåå=páÉ=ìåíÉêïÉÖë=ëáåÇ=ìåÇ=îçå=ìåíÉêïÉÖë=~êÄÉáíÉå\=
aáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=âä®êí=Ç~êΩÄÉê=~ìÑI=ïç=dÉÑ~ÜêÉå=ä~ìÉêå=ìåÇ=ïáÉ=ã~å=ëÉáåÉ=a~íÉå=ìåíÉêïÉÖë=
ÉÑÑáòáÉåí=ëÅÜΩíòíK=táÉ=a~íÉåòìÖêáÑÑÉ=áå=ÇáÉ=cáêã~=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÉáåÑ~ÅÜI=ëÅÜåÉää=ìåÇ=
ëáÅÜÉêK=

• ^äÉñ~åÇê~=hä~ïçåå=ìåÇ=aáÉíÉê=pÅÜê~ããÉäI=^apJ`çåëìäí=
=
NSWNRJNSWQR= qjJi∏ëuåÖÉå=ÑΩê=ãçÄáäÉ=dÉê®íÉ=
• ^ääÉå=^ééäÉÄóI=sáêíì~ääó=qÜÉêÉ=jçÄáäÉI=p~ÄêÉ=
=
=
cêÉáí~ÖI=NOKMPKI=mêçÖê~ãã=mê®ëÉåí~íáçåëÄΩÜåÉ=e~ääÉ=TKNÅ=

NMWNRJNMWQR= jçÄáäÉ=eçíÉäòáããÉêëuÅÜÉLJÄuÅÜuåÖ=

pã~êíéÜçåÉë=ïáÉ=ÇÉê=_ä~ÅâÄÉêêó=çÇÉê=Ç~ë=ámÜçåÉ=êÉîçäìíáçåáÉêÉå=ÇÉå=oÉáëÉëÉâíçêK=fããÉê=åÉìÉ=oÉáëÉJ
^ééäáâ~íáçåÉå=Çê®åÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=ìåÇ=îÉêëìÅÜÉå=îçã=eóéÉ=òì=éêçÑáíáÉêÉåK=t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=eçíÉäÄìÅÜìåÖ=âçåâêÉí=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=eçíÉäéçêí~äë=eopKÅçã\=tÉäÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=
â∏ååÉå=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ï~ë=òÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=^éé=~ìë\=

• `Üêáëíá~å=oáÉëÉåÄÉêÖÉêI=eop=

NNWNRJNNWQR= jçÄáäÉ=sáÇÉç=píêÉ~ãáåÖ=îá~=fåíÉêåÉí=uåÇ=jçÄáäÑuåâ=

• aêK=jáÅÜ~Éä=píÉééáåÖI=^sfklqb`=

NOWNRJNOWQR= _~ÜåJ_uÅÜuåÖÉå=ãçÄáä=ÇuêÅÜÑΩÜêÉå=

• kKkKI=aÉuíëÅÜÉ=_~Üå=

NPWNRJNPWQR= jçÄáäÉ=oÉáëÉJpÉêîáÅÉë=ÑΩê=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉå=

jçÄáäÉ=oÉáëÉJpÉêîáÅÉë=ÄÉ~åíïçêíÉå=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=cê~ÖÉå=ïáÉ=łsçå=ïÉäÅÜÉã=qÉêãáå~ä=ìåÇ=d~íÉ=ÖÉÜí=
ãÉáå=cäìÖ\=pÅÜ~ÑÑÉ=áÅÜ=ãÉáåÉå=^åëÅÜäìëëÑäìÖ\=tÉäÅÜÉ=~äíÉêå~íáîÉå=cäΩÖÉ=ëáåÇ=îÉêÑΩÖÄ~ê\=tç=ÖÉå~ì=
ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ãÉáå=eçíÉä\=táÉ=ÉêÑ®Üêí=ãÉáå=qê~îÉä=j~å~ÖÉê=çÇÉê=ãÉáå=qÉ~ã=îçå=ãÉáåÉê=sÉêëé®íìåÖ\2=
i∏ëìåÖÉå=áåâäìëáîÉ=_ìÅÜìåÖëÑìåâíáçåÉå=ÖÉã®≈=oÉáëÉâçëíÉåêáÅÜíäáåáÉå=ïÉêÇÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=ł_`a=
qê~îÉä=jçÄáäÉê=oÉáëÉéä~å2=ÇÉãçåëíêáÉêíK=bêëíã~äáÖ=äáîÉ=ïáêÇ=òìÇÉã=ÇÉê=łqê~îÉädì~êÇ2=éê®ëÉåíáÉêí=J=Éê=
ΩÄÉêï~ÅÜí=ìåÇ=éêçÖåçëíáòáÉêí=ÇáÉ=mΩåâíäáÅÜâÉáí=fÜêÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=cäΩÖÉK=

• j~êáå~=eÉÖÉã~ååI=qçuêáëíjçÄáäÉ=dãÄe=
• läáîÉê=pÅÜuäòÉI=_`a=qê~îÉä=

NQWNRJNQWQR= oÉáëÉÑΩÜêÉê=ÑΩê=jçÄáäÉ=mÜçåÉë=

t~ë=äÉáëíÉå=jçÄáäÉ=oÉáëÉÑΩÜêÉê=ÜÉìíÉ\=h~êíÉåI=pí~åÇçêí~åòÉáÖÉI=łáå=ÇÉê=k®ÜÉJcìåâíáçå2I=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=
eçíÉäÄìÅÜìåÖ=ìåÇ=ãìäíáãÉÇá~äÉ=bäÉãÉåíÉ=ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=^ëéÉâíÉI=ÇáÉ=oÉáëÉÑΩÜêÉê=~ìÑ=ãçÇÉêåÉå=
pã~êíéÜçåÉë=ëÉÜê=áåíÉêÉëë~åí=ã~ÅÜÉåK=^ã=_ÉáëéáÉä=îçå=e~ãÄìêÖ=qçìêáëãìë=ìåÇ=ÇÉå=qçìêá~ë=
oÉáëÉÑΩÜêÉêå=ïÉêÇÉå=ÜáäÑêÉáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=łsçê=lêíJbáåë~íò2=ãçÄáäÉê=oÉáëÉÄÉÖäÉáíÉê=
ÇÉãçåëíêáÉêíK=

• `ÜêáëíçéÜ=pÅÜçííÉêI=qçuêá~ë=jçÄáäÉ=dãÄe=

NRWNRJNRWQR= s~äuÉJ~ÇÇÉÇ=~åÇ=î~äuÉJÉåÜ~åÅÉÇ=ã~å~ÖÉÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ã~âáåÖ=ãçÄáäÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=íÉäÉéÜçåÉ=Å~ääë=

• kKkKI=bÅç`~êêáÉê=

NSWNRJNSWQR= jçÇÉêåÉ=oÉáëÉéä~åuåÖ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉë=e~uëíΩêJòuJe~uëíΩêJaáÉåëíÉë=

oÉáëÉéä®åÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ÜÉìíòìí~ÖÉ=ÉåíïÉÇÉê=~ìë=ÖÉÇêìÅâíÉå=bã~áäJoÉáëÉÄÉëí®íáÖìåÖÉå=çÇÉê=ÉáåÉê=
sáÉäò~Üä=îçå=ãçÄáäÉå=^ééëI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉáëÉ=ïáÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=îÉêãáííÉäåK=bë=ÑÉÜäí=
àÉÇçÅÜ=Éáå=aáÉåëíI=ÇÉê=~ääÉë=ÄÉÜÉêêëÅÜíW=oÉáëÉéä®åÉ=ãáí=pí~íìëãÉäÇìåÖÉåI=ErãJF_ìÅÜìåÖÉå=çÇÉê=
içÅ~íáçå=_~ëÉÇ=pÉêîáÅÉëK=^ã=_ÉáëéáÉä=îçå=íê~îÉääç~Ç=ïáêÇ=Éáå=oìåÇìãJpÉêîáÅÉ=îçêÖÉëíÉääíI=ÇÉê=ëçäÅÜ=
ÉáåÉå=ïÉäíïÉáíÉå=e~ìëíΩêJòìJe~ìëíΩêJaáÉåëí=ÑΩê=m`=ìåÇ=pã~êíéÜçåÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=
wáÉäÖêìééÉåW=fåÇáîáÇì~äêÉáëÉåÇÉI=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉI=qê~îÉä=j~å~ÖÉêI=båíëÅÜÉáÇÉê=ëçïáÉ=
mêçàÉâíã~å~ÖÉê=îçå=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêåI=sÉê~åëí~äíÉêåI=mçêí~äÉå=ìåÇ=qê~îÉä=qÉÅÜåçäçÖóJ^åÄáÉíÉêå=

• píÉÑ~å=t~ÖåÉêI=ãîçäuíáçå=dãÄe=
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NOK=j®êòI=_uëáåÉëë=qê~îÉä=a~ó=mê~ñáëí~Ö=Dpé~êÉåD=áå=e~ääÉ=TKN~I=p~~ä=kÉï=vçêâ=O=

táÉ=â∏ååÉå=qê~îÉä=j~å~ÖÉê=ìåÇ=qê~îÉä=^êê~åÖÉê=báåëé~êìåÖÉå=áã=cäìÖJI=eçíÉäJ=ìåÇ=jáÉíï~ÖÉåÄÉêÉáÅÜ=
êÉ~äáëáÉêÉå\=tÉäÅÜÉ=åÉìÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ÖáÄí=Éë=Ç~ÑΩê=~ã=j~êâí\=táÉ=ÑáåÇÉí=ã~å=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=m~êíåÉê=
ìåÇ=ïáÉ=ãáëëí=ã~å=ÇÉå=bêÑçäÖ\=tÉäÅÜÉê=dÉëí~äíìåÖëëéáÉäê~ìã=áëí=ÖÉÖÉÄÉå\=aÉê=łmê~ñáëí~Ö=pé~êÉå2=
ÖáÄí=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=hjrë=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=oÉáëÉîçäìãÉå=ìåÇ=
^ìíçã~íáëáÉêìåÖëÖê~Ç=âçåâêÉíÉ=^åíïçêíÉåK

NMKPM=J=NNKNR=rÜê=táÉ=ïÉêÇÉå=ãçÄáäÉ=qê~îÉä=pÉêîáÅÉë=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉïÉäí=îÉê®åÇÉêå\==
oÉÑÉêÉåíW=
dÉêêó=p~ãìÉäëI=dêΩåÇÉê=C=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêI=jçÄáäÉ=qê~îÉä=qÉÅÜåçäçÖáÉë=iíÇK==

NSKPM=J=NTKPM=rÜê=jçÄáäÉ=i∏ëuåÖÉå=áå=qê~îÉä=j~å~ÖÉãÉåíJmêçòÉëëÉå=J=báå=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=å~ÜÉ=
wuâuåÑí==
t~ë=áëí=ÇÉê=pí~åÇ=ÇÉê=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=kÉíòÉåI=båÇÖÉê®íÉå=ìåÇ=_ìëáåÉëë=pçÑíï~êÉ\=
tÉäÅÜÉ=aáêÉâíîÉêíêáÉÄëãçÇÉääÉ=Çê®åÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ãçÄáäÉå=j~êâí\=táÉ=ëÉÜÉå=ÇáÉ=_ÉëíÉääJ=ìåÇ=
_ìÅÜìåÖëéêçòÉëëÉ=ÇÉê=wìâìåÑí=~ìë\=tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=mêÉÑÉêêÉÇ=m~êíåÉê=áå=ÉáåÉê=tÉäí=ãáí=
áåíÉêåÉíÑ®ÜáÖÉå=jçÄáäíÉäÉÑçåÉå\=táÉ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=^ìëëáÅÜíÉåI=Ç~ëë=qê~îÉä=j~å~ÖÉê=òì=mêçÅÉëë=lïåÉêå=áã=
ãçÄáäÉå=_ÉêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå\=
jçÇÉê~íáçåW=
dÉêÇ=lííçJoáÉâÉI=^â~ÇÉãáÉ=kÉìÉ=jÉÇáÉå==
mçÇáuãëÖ®ëíÉW=
gç~ÅÜáã=_~ÇÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=jçÄáäÉ=fåíÉê~ÅíáîÉ=^ÖÉåÅó=`i^kjl=dãÄe==
hä~ìë=aΩääI=mobqflpl==
i~êë=e~êíâçéÑI=kÉíÄáëÅìáíë==
j~êáå~=eÉÖÉã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáåI=qçìêáëíjçÄáäÉ=dãÄe==
=
=
=
=
p~ãëí~ÖI=NPKMPKI=mêçÖê~ãã=mê®ëÉåí~íáçåëÄΩÜåÉ=e~ääÉ=TKNÅ=
=

NMWNRJNMWQR= = fåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ÅçåëuãÉêë=Ó=åÉï=ïÉÄ=PKM=ëçäuíáçåë=

• kKkKI=péçíãópéçíë=

NNWNRJNNWQR= = jçÄáäÉI=áåíÉêåÉíJÄ~ëáÉêíÉ=mçêí~äÉ=ÑΩê=cu≈Ö®åÖÉê=

kKkKI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=jçÄáä=

NPWNRJNPWQR= = o~áä=pçäuíáçåë=

• kKkKI=aÉuíëÅÜÉ=_~Üå=

NQWNRJNQWQR= = ^áê=pçäuíáçåë=

• a~åáÉä=e~áëÅÜI=^áê=_Éêäáå=

NRWNRJNRWQR= = jçÄáäÉ=oÉáëÉÑΩÜêÉê=òu=huåëí=uåÇ=huäíuê=

§ÄÉê=ÉáåÉå=^ìÇáçÖìáÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=e~åÇó=â∏ååÉå=oÉáëÉåÇÉ=ëéçåí~å=ìåÇ=ÇáêÉâí=îçê=lêí=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=
pí®ÇíÉåI=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=~ÄêìÑÉåI=çÜåÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=âä~ëëáëÅÜÉå=oÉáëÉÑΩÜêÉê=
òìêΩÅâòìÖêÉáÑÉåK=aáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=Éêä®ìíÉêí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=^ìÇáçÑΩÜêìåÖÉå=òì=hìåëí=ìåÇ=hìäíìê=
áå=òìã=_ÉáëéáÉä=jìëÉÉå=ìåÇ=pí®ÇíÉåI=pÅÜä∏ëëÉêå=ìåÇ=d®êíÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=jçÄáäíÉäÉÑçåK=

• aêK=eçäÖÉê=páãçåI=é~uë~åáçKÇÉ=
=
=
=


